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Minkälainen on hyvä strategiaprosessi?

Toiminnan pelikentän
   nykytila-analyysi 

• Vahvuudet ja heikkoudet
• Uhat ja mahdollisuudet

MATKA TULEVAISUUTEEN 

Visio tulevaisuuteen
• Pelikenttä
• Toimintaympäristö
• Organisaatio

Johto-
päätökset

Tuleva tahtotila
• realistinen
• saavutettavissa oleva

Strategia
Keinot, miten toimien
saavuttaaksemme tahtotilan

Mitä haluamme 
toiminnan 
olevan
tulevaisuudessa?

GAP- ANALYYSI 
-  PUUTTEET ESIIN



SISÄISET VAHVUUDET ULKOISET MAHDOLLISUUDET

• KSY:n 10 vuotinen toiminta aktivoitunut
• Toiminnan suunnitelmallisuus ja reaalisuus

• Välkkilänojan kunnostussuunnitelma

• Rantojen kaislanleikkuu ja ruoppaus aloitettu

• Kokonrannan kunnostus on näkyvää KSY-

toimintaa

• Järven kohentamiseen 100% tahtotila alueella

• Kiinteistöjen omistajista 80% hyödyntäisi järveä 
enemmän, jos sen tila olisi parempi

• Kokonrannan myötä aktivoidaan Kokonjärven 
asukkaiden ja mökkiläisten yhdessä tekemistä

• Kokonjärven vesiensuojelun pilotointihankkeisiin 
ollaan saamassa merkittävää rahoitusta

• Merkittävät yhteistyökumppanit mukana 
hankkeissa (Sotka-kosteikot,  Riistakeskus, 
Riistasäätiö, ELY, KVVY)

• Viestintä Kokonjärvestä muuttumassa odottavan 
positiiviseksi

• Urjalan kunta aktivoitunut ymmärtämään, 
auttamaan ja tukemaan

SISÄISET HEIKKOUDET ULKOISET UHAT

• Kokonjärvi ollut pitkään ekologisesti kriittisessä 
tilassa

• Runsas vesikasvillisuus heikentää veden virtausta

• Viestintä Kokonjärvestä ollut pitkään kielteistä

• Kokonjärven tila vaikuttaa negatiivisesti alueen 
kiinteistöjen arvoon

• Järven kiinteistöjen käyttöaste ollut koko maan 
keskiarvoa selvästi heikompi

• KSY-toiminta on vain hallituksen varassa

• Hallituksenkin toiminta vain muutamien varassa

• Valtiovallan asenteet vesiensuojelun 
kehittämiseen ja rahoitukseen voivat muuttua

• Suojelutoimenpiteiden tulokset näkyvät hitaasti

• Sidosryhmien kiinnostus Kokonjärven 
kohentamiseen taantuu  

KSY ry 
SWOT 
2023
Hallituksen

Yhteinen

näkemys 

toiminnan 

nykyisestä 

tilasta 



KSY ry
Toiminta-
ympäristön 
nykytila-
analyysi
ja visio 2030

1. Nykytila-analyysi 2023 Visio vuoteen 2030 Johtopäätöksiä

Pelikenttä
•  Toiminta-alue
• Toimintaalueen 

tilanne ja 
tarpeet

•  Suhdanteet 
• Toimintamme  

merkitys jne

• Kokonjärven ympärillä  noin 
600 tilaa ja niillä 300 
tilanomistajaa

• Vuonna 2022 ja 2023 
talouden resursseja 
vesiensuojeluun  löydetty

• KSY:n toiminta ryhdistäytynyt 

• Kokonjärvi kuntoon 100% 
tahtotila alueella

• Toiminta-alueen 
tilanomistajat aktivoitu 
mukaan  ja heidän 
tarpeensa tunnetaan

• Kokonjärven mielikuva 
kohentunut toimenpiteiden 
ja positiivisen viestinnän 
myötä

• Ympäristö on yhteinen asia 
koko alueelle

• KSY:n tekeminen 
oltava  konkreet-
tista ja näkyvää

• Ruoppaus-
toimintaa 
jatketaan 
suunnitelmallisesti

• Kaislanniitto-
suunnitelma ja 
sille rahoitus

Yhteistyö
• Tarpeet
• Kumppanuudet
• Yhteistyö-

muodot
• Vuorovaikutus
• Kilpailu-

tilanteet
• Muut asiat

• KSY tarvitsee yhteistyötä 
suojelutyön rahoitukseen, 
toteutukseen ja viestintään

• Urjalan Kunta, Pirkanmaan 
ELY, Riistakeskus, 
Riistasäätiö, KVVY, 

• Yhteistyömuotoja haetaan

• ELY:n  rahoituksesta useita 
kilpailijoita

• Maatalouden ja 
virkistyskäytön tavoitteet 
voidaan kokea vastakkaisina

• Yhteistyömuodot ja -
toimijat ovat vakiintuneet: 
suunnittelu, rahoitus, 
toimenpiteiden toteutus ja 
koordinointi

• Yhteistyö tavoitteellista ja 
winwin-tuloksellista 
kumppaneiden kanssa

• Kaikki haluavat kohentaa 
Kokonjärven tilaa

• Suojelun tavoitteet ja 
toimenpiteet ovat yhtenevät

• Yhteistyökumppa-
nit pidettävä  
aktiivisessa 
vuorovaikutukses-
sa - nimetään 
hallitukseen 
vastuuhenkilöt   

• Yhdistyksen 
kassaa tulee 
käyttää näkyvästi 
järvensuojelun 
toimenpiteisiin
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2. Nykytila-analyysi 2023 Visio vuoteen 2030 Johtopäätöksiä

Jäsenkunta
• Jäsenten 

tarpeet
• Jäsen-

tyytyväisyys
• Jäsenyyden 

kehitys
• Jäsenhankinta
•  Muut asiat

• Pääosa jäsenistöstä 
mökkiläisiä

• Kokonjärven kiinteistöjen 
käyttöaste, talous- ja 
virkistysvaikutus  maan 
keskiarvoa heikommat

• Jäsenmäärä pysynyt 
samana (noin 65) 

• Jäsenhankinta passiivista 
ja tulokset vajaita

• Kiinteistöjen arvo kasvaa 
järven kunnostuksen ja 
mielikuvan myötä

• KSY:ssä 150 aktiivista jäsentä

• Jäseneksi halutaan ryhtyä

• KSY:n yhteisöjäsenyys edistää 
yrityskuvaa ja -mainetta

• KSY:llä  aktiivinen 
vuorovaikutus ja viestintä 
jäsenpotentiaaliin

• Jäsenhankinta 
osaksi aktiivista 
toimintaa

• Aktivoidaan Kokon, 
Välkkilän ja 
Hakolahden kylien 
yhteisöllisyyttä, 
esim. Kokonranta          
(> yhteinen 
kylätoimikunta)

KSY ry
• Toiminta-

resurssit
• Hallitusvastuut
•  Toiminta
•  Talous
•  Viestintä
•  Toiminta-
    ajatus
•  Arvot
•  Muut asiat

• Yhdistys toimii hallituksen 
varassa – säännöt 
ohjaavat 

• Hallituksen toiminta 
puheenjohtajavetoista

• Kassa jäsenmaksujen 
varassa

• Toiminta-ajatusta ja 
arvoja ei ole määritetty

• Some-näkyvyyttä ja         
-viestintää kehitetty – 
vaikutukset?

• Kokonjärven ympärillä yli 300 
tilanomistajaa=potentiaalia on

• KSY:n toiminta jakaantunut 
toimintalohkoihin –hallituksen 
työnjako selkeä ja toimiva

• Hallitus  koordinoi ja ohjaa 
toimintoja tavoitteellisesti

• Puheenjohtaja yhdistyksen 
”käyntikortti”

• Taloudelliset resurssit riittävät

• Tiedotus ja viestintä aktivoi 
toimintaa 

• Valitaan vuosittain 
vain muutama 
vaikuttava 
painopiste-alue 
tekemiselle

• Hankitaan pysyvän 
tukihenkilön 
rahoitus   ETI-
hankkeisiin  

• Seuraava valuma-
alueselvitys 
Särkilahden alueelle



▪ Toiveista

▪ Unelmista

▪ Vaaroista

▪ Tosiasioista

▪ Mahdollisuuksista

Tahtotilan tulee olla realistinen ja 

saavutettavissa oleva näkemys  

tulevaisuuden toiminnan suunnittelun 

pohjaksi

Kokonjärven suojeluyhdistys ry
tahtotila vuoteen 2028

VISIO
2030

KSY ry:n 
   TAHTOTILA
   2028



Kokonjärven suojelu toimii ja 

veden laatu on parantunut 

• Kokonjärven veden laatua mitataan 

säännöllisesti ja monipuolisesti

• Kokonjärvi luokiteltu Pirkanmaan 

vesienhoidon toimenpideohjelmassa 

(TPO) ekologialtaan tyydyttäväksi 

• Mökkien ja tilojen käyttöaste noussut 

60 % ( 5krt/vsi > 8 krt/vsi)

Kokonjärven valuma-alueilla 

toimivia kosteikkohankkeita

• Välkkilänojan ja Särkilahden 

kosteikkojen winwin-hyödyt tuntuvat 

sekä järven parempana kuntona, että 

maanomistajien tuotantotalouden 

hyötyinä

• Kokonjärven ympäristön ojitusyhteisöt 

aktivoituneet kohentamaan yli 10 

vuoden korjausvelkaa

KSY on tunnettu hyvien 
asioiden tekemisestä 
Kokonjärven vesiensuojelun 
ja koko seudun hyväksi

• Viimeisetkin vedensuojelun 

vastustajat ovat huomanneet 

suojelun hyödyt  

• KSY mukana edistämässä alueen 

yhteisöllisyyttä ja hyvinvointia

Toimivat ja luotettavat 
yhteistyömallit winwin- 
tavoitteiden työkaluna

• Sotka, Riistakeskus, Riistasäätiö, ELY, 

KVVY ovat tärkeitä -  KSY on otettu 

ikään kuin niiden sisäpiiriin. 

• Paikalliset yritykset ja yhteisöt

• Urjalan Kunta, Urjalan Sanomat, 

Forssa? 

KSY:ssä 100 toimivaa jäsentä 
ja 15 aktiivista yhteisöjäsentä 
edistämässä  Kokonjärven 
suojelua  

• Jäsenpotentiaalia on olemassa  

• Jäsenpotentiaalia aktivoi tilojen 

käyttöaste ja  alueen arvonnousu

• KSY:n yhteisöjäsenyys edistää 

yrityskuvaa ja -mainetta

KSY:n toiminta on vesien-
suojelulähtöistä ja oma-
aloitteista. 

• Sitä tehdään halusta ja 

intohimostakin, ei pakosta; omat 

tekemisen resurssit tulee huomioida

• KSY:n toiminta organisoitu ja 

vastuutettu toimintalohkoihin
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TAHTOTILA 2028

KOKONJÄRVEN SUOJELU JA VEDEN 
LAATU

Tahtotilan vaikutus toiminta-

prosesseihimme, -resursseihimme 

ja organisaatioomme

Mahdollisten 

riskien arviointi

• Kokonjärven veden laatu parantunut ja sitä 
mitataan monipuolisesti ja tiedotetaan 
säännöllisesti

• Pirkanmaan vesienhoidon toimenpide-
ohjelmassa (TPO)  luokitus tyydyttävä

• ”Kokonjärvi tarvitsee suojelijoita” – viesti 
tavoittanut kaikki maanomistajat ja 
mökkiläiset sekä muut sidosryhmät

• Kokonjärven ympäristön ihmisten 
viihtyvyys kasvanut,  sitä seurataan ja siitä 
tiedotetaan.

• Kokonjärven alueen kiinteistöjen käyttö ja 
arvo kasvanut lisäten alueen vetovoimaa 

• Vapaa-ajan käytössä olevien kiinteistöjen 
käyttö ja arvo kasvanut ja se tiedostetaan

• KSY tehnyt hienoa työtä (kosteikot, ruop-
paus, niitot jne) – resurssejakin löytynyt

• Suojelutyön  on jatkuttava  
tavoitteellisesti ja maltillisesti.

• Jatkuva mittaus ja mittaustulosten 
analysointi, vertalu  ja tiedotus

• Säännöllisissä jäsenkirjeissä  
haastetaan alueen väki mukaan. 
Ensin jäseniksi ja myös mukaan 
toimintaan. 

• Hyvien uutisten myötä saadaan 
kaikki alueen potentiaalit mukaan. 

• Ruoppausmahdollisuuksia  
edistetään

• Laaja järvitason kaislan ja lumpeen 
niiton suunnitelma, ylläpito ja 
rahoituksen hankinta vuosittaiseen 
ylläpitoon

• Ojakartoitus ja ojiin 
toimenpide/suojelusuunnitelmat

•   Suojelun 
tulokset voivat 
viipyä ja tällöin 
myös tekemisen 
tahtotila voi 
laskea nopeasti.

• Veden laatua 
on mitattava ja 
tiedotettava,  
kun edistystä on 
havaittavissa.

• Aina ei uutisten 
tarvitse olla 
erinomaisia 
tärkeintä on 
tieto . 
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TAHTOTILA 2028

VALUMA-ALUEET JA NIIDEN 
TOIMENPITEET

Tahtotilan vaikutus toiminta-

prosesseihimme, -resursseihimme ja 

organisaatioomme

Mahdollisten 

riskien arviointi

• Välkkilänojan valuma-alueen 
kunnostussuunnitelmat on jo saatu 
winwin-hyötyjä tuottavaan 
toteutukseen

• Särkilahdenojan valuma-alueen 
suunnitelmat tehty ja kohennustyö 
startannut

• Kokonjärven valuma-alueilla useita 
toimivia kosteikko- ja ojitushankkeita, 
joiden winwin-tavoitteet nähtävissä 
maanomistajien tuotantotalouden 
hyötyinä ja Kokonjärven 
vedenlaadun kohentumisena

• Toimenpiteistä tehty  aikataulutettu 
ohjelma ja niiden toteutusta 
seurataan ja ohjataan. Niistä 
tiedotettu vuosittain. 

• Jatkuva yhteistyö tärkeää ELY:n ja 
muiden rahoituskanavien kanssa

• Ojitusyhteisöjen aktivointi, rahoituksen 
hankinta, maanomistajien 
omatoimisten suojeluhankkeiden 
tukeminen ja rahoittamisen hankinta

• Osallistuminen kosteikkojen ylläpitoon 
tarvittaessa. 

• Yhteistyö maa- ja metsätalous- 
omistajien kanssa on helpompaa kun 
saadaan positiivinen tahtotila 
leviämään. 

• Kokonjärvellä huono maine, joten 
siihen on saatava suojelutoimenpitein 
ja tulosten aktiivisella  tiedottamisella 
muutos.

• Tekemisen 
tulokset 
näkyvät hitaasti

• Vuodenaikojen 
erilaisuus voi 
kumota 
tekemisen 
kokonaan. 

• Rahoitus voi 
äkkiäkin 
vaikeutua tai 
kokonaan 
loppua. 
Tarvitsijoita on 
liikaa. 

• Riittäkö KSY:n 
omarahoitus-
osuus?
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TAHTOTILA 2028

KSY:N ULKOINEN MAINE JA 
TOIMINTA

Tahtotilan vaikutus toiminta-

prosesseihimme, -

resursseihimme ja 

organisaatioomme

Mahdollisten riskien 

arviointi

• KSY:n maine on huipussaan, viimeisetkin 
vedensuojelun vastustajat ovat 
huomanneet suojelun hyödyt.

•  KSY on aktiivinen toimija, joka näkyy 
muissakin Kokonjärven  kehittymiseen 
liittyvissä hankkeissa. 

• Järven tilan parantamisella edistetty myös 
sen kalakantaa ja virkistyskäyttöä

• KSY:n työn positiiviset vaikutukset 
kasvattaneet alueen yhteisöllisyyttä, joka 
on tärkeä resurssi alueen hyvinvoinnin ja 
talouden kehityksessä .

• KSY on tunnettu hyvien asioiden 
tekemisestä ei vain Kokonjärven vaan 
myös Urjalan ja Forssankin asukkaiden 
hyväksi. 

• Aktiivisuus tekemisessä on 
hyvä, mutta olennaista on 
myös viestittää  tekemisestä.

• Koko hallitus puheenjohtajan 
avuksi vastuulliseen 
toimintaan

• Lisää näkyvyyttä sekä näkyviä 
tuloksia niin tekemisessä kuin 
vedenlaadussa eli tuloksia. 
Näin saadaan luotua uskoa 
tavoitteelliseen tekemiseen.

• Jatkossakin on tärkeä saada 
koko alueen väki aktivoitua.

• Ollaan mukana alueen 
tapahtumissa  ja tullaan 
tutummaksi alueella.

• Ilman 
systemaattista 
tiedotus- ja 
viestintästrategiaa 
kiinnostus KSY:n 
toimintaa kohtaan 
hiipuu
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TAHTOTILA 2028

LUOTETTAVAT 
YHTEISTYÖKUMPPANIT

Tahtotilan vaikutus toiminta-

prosesseihimme, -

resursseihimme ja 

organisaatioomme

Mahdollisten riskien 

arviointi

• ELY, KVVY, Riistakeskus, Riistasäätiö, 
Urjalan Kunta, Urjalan Sanomat, Forssa?

• Mainitut Sotka, Riistakeskus, Riistasäätiö, 
ELY ovat tärkeitä, onneksi KSY on otettu 
ikään kuin niiden sisäpiiriin. 

• Kokonjärven seudun yritykset ja 
yhdistykset aktiivisesti mukana KSY:ssä

• Yhteisöjäsenyydet on kehitetty yhteistyö-
kumppanuuksiksi, josta winwin-hyötyvät 
molemmat osapuolet

• KSY:llä on merkittäviä, uusia, toimivia ja 
Kokonjärveä hyödyntäviä  
yhteistyökumppanuuksia. 

• Yhteistyökumppanuuksien vastuut 
hallituksessa on nimetty ja yhteistyölle 
määritelty vuosittaiset  tavoitteet ja 
toimenpiteet

• Alueen yritykset (maatalous 
ensisijassa + muut) ovat 
tärkeitä rahoituksen ja 
toiminnan saattamisessa 
käytäntöön.

• Alueella toimivien muiden 
yhdistysten kanssa saatava 
aikaan toimiva, koko aluetta 
ja myös KSY-tavoitteita 
palveleva yhteistyömalli

• Yhteistyön positiiviset 
vaikutukset kasvattavat 
alueen yhteishenkeä, mikä on 
elintärkeä resurssi alueen 
hyvinvoinnissa ja taloudessa

• Yhteistyökumppanuuksien 
potentiaali ja merkitys 
määriteltävä?

• Rahoitus voi 
äkkiäkin vaikeutua 
tai kokonaan 
loppua. Tarvitsijoita 
on paljon/liikaa. 

• Kaikille vesistö ei 
ole arvokasta, eikä 
heidän mielipiteitä 
voi kieltää. Alueen 
arvonnousu on toki 
heillekin tärkeää. 

• Miten yhteistyö-
kumppanuudet 
voidaan vastuuttaa  
hallituksen 
sisäisessä  
työskentelyssä?
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TAHTOTILA 2028

KSY JÄSENKEHITYS

Tahtotilan vaikutus toiminta-

prosesseihimme, -

resursseihimme ja 

organisaatioomme

Mahdollisten riskien 

arviointi

• KSY:ssä 100 toimivaa jäsentä ja 15 
aktiivista yhteisöjäsentä edistämässä  
Kokonjärven suojelua  

• Jäsenhankinta on aktiivista ja 
innovatiivista järven suojelun 
toimenpiteiden edistämiseksi ja 
rahoittamiseksi. 

• KSY:n jäsenkunta kasvanut ja aktivoitunut 
sekä  ymmärtää myös mahdollisen 
jäsenmaksun kasvattamisen 
merkityksen/hyödyt 

• Jäsenhankintaa ja –kontaktointia hoitaa 
KSY:n hallituksen alaisuudessa oma 
nimetty työryhmänsä.

• Alueella on paljon 
jäsenpotentiaalia > Aktiivista 
työtä tarvitaan.

•  Jäsentavoitteet määriteltävä 
vuosittain ja tehtävä 
konkreettista jäsenhankintaa.

• Miten jäsenyyksiä aktivoidaan 
mukaan aktiiviseen 
toimintaan?

• Yhteisöjäsenyys on 
hyödyllinen myös 
yhteisöjäsenelle - KSY:n 
yhteisöjäsenyys edistää 
vastuullista yrityskuvaa ja -
mainetta

• Nykyinen 
jäsenmäärän määrä 
on jämähtänyt. 

• Aktiivinenkin, 
”sisäänpäin 
lämpiävästi” 
toimiva hallitus-
työskentely jää 
usein etäiseksi 
jäsenkunnasta

• Jäsenmaksu on 
halpa – ei siis rasite
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KSY:N SISÄINEN TOIMINTA

Tahtotilan vaikutus toiminta-

prosesseihimme, -

resursseihimme ja 

organisaatioomme

Mahdollisten riskien 

arviointi

• KSY:n yhdistystoiminta on 
vesiensuojelulähtöistä, oma-
aloitteista ja avointa. 

• KSY:ssä olllaan mukana halusta ja 
intohimostakin, ei pakosta - omat 
rajalliset resurssit huomioiden

• KSY:n toiminta organisoitu ja 
vastuutettu toimintalohkoihin

• KSY:n hallituksen työskentelyssä 
pyritään työn tasaiseen 
jakautumiseen, roolittamiseen ja 
vastuuttamiseen

• KSY:n sisäinen tiedotus ja 
vuorovaikutus on olennainen osa 
aktivointia ja onnistunutta toimintaa

• Yhdistystoiminta on vapaaehtoista 
toimintaa työajan ulkopuolella

• Puheenjohtaja ja muutaman muun 
aktiivisuus pyörittää nyt 
hallituksen toimintaa. Jatkossa 
hallitusvastuut ja  hallituksen työt 
tulee jakaa tasapuolisimmin.

• Sisäisessä toiminnassa ei saa tulla 
tietokatkoksia. Tieto lisää 
ymmärrystä, mutta aina ei 
ymmärrys pysy vauhdissa mukana.

• KSY:n hallituksen  vuoro-
vaikutuksen työvälineitä tulee 
kehittää

• Vastuuhenkilöiden 
uupuminen.

• Työvastuut ja 
yhteydenpidon 
hankaluudet 
tehneet 
hallitustyöskentelyn 
vaikeaksi. 



KSY TAHTOTILA 2028 
KSY ry:n tekemisen tavoitteet 2020-luvulla?

        Tälläkö mennään…..

 

Kiitos !
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